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การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดา
A Study in Academic Administration in Chitralada School
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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความคิดเห็น และเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ ครู เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดา โดยจำแนกตามตำแหน่ง ระดับชั้นปฏิบัติการสอน ประสบการณ์ และวุฒิการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ ครูโรงเรียนจิตรลดา จำนวน 140 คน โดยใช้แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติ t-test for Independent Sample และค่าสถิติ F-test 

ผลการวิจัยพบว่า 
 
1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดาโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมาคือด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส่วนด้านด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด

2) ผู้บริหารสถานศึกษา และครูจำแนกตามตำแหน่งและวุฒิการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณ์ทำงานระหว่าง 1-5 ปี 5-10 ปี 10-15 ปี และ 15 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
คำสำคัญ   การบริหารงานวิชาการ
ABSTRACT

The Purposes of this research were Study and compare the academic administration in Chitralada School, where as there were in position class teaching experience and education. The subject of this study were 140 administrators and teachers in Chitralada School 140 person. Data were collected using 5-point rating scale questionnaire and checklist and were statistically analyzed in percentage, mean score, standard deviation, t-test and f-test


*ครูประจำชั้น โรงเรียนจิตรลดา**


The Purposes finding were as follows.


1) Education Academic Administration of Chitralada School were at the level considered, it was found that follows the development of quality assurance systems and standards. Has the highest average , followed by the activities of teaching . Regarding the development of the teaching process . The average lowest

2) The comparison of the school administrators . And teachers about academic management of Chitralada School . No difference was statistically significant.  . The comparison of opinions School administrators and teachers A Bachelor 's degree . And a master's degree or higher and have class teaching Kindergarten Education Primary school And high school have no idea about the academic administration of the school Chitralada difference was not significant and school administrators and teachers. The experience between 1-5 years , 5-10 years 10-15 years and 15 years of opinions about the academic administration of the school Chitralada difference was statistically significant level. 05
Keyword   Academic Administration
บทนำ

การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของโรงเรียน เพราะไม่ว่าโรงเรียนประเภทใดมาตรฐานหรือคุณภาพการจัดการศึกษามักจะได้รับพิจารณาจากผลงานวิชาการเป็นสำคัญทั้งนี้เพราะวิชาการมีส่วนช่วยพัฒนาสติปัญญา และพัฒนาความเป็นมนุษย์ให้มีความสมบูรณ์ซึ่งจะเป็นพื้นฐานนำไปสู่การเสริมสร้างศักยภาพให้แก่ทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาประเทศในอนาคต แต่ขณะเดียวกันงานวิชาการภายในโรงเรียนจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้น จำเป็นจะต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากรทุกฝ่ายที่มีอยู่โดยเฉพาะผู้บริหาร ครูว่าสนใจงานวิชาการเพียงใด มีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงานมากน้อยแค่ไหน องค์ประกอบเหล่านี้จะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้วางแผนบริหารงานและกำหนดนโยบายให้คณะกรรมการวิชาการดำเนินงานตามที่กำหนดให้ ส่วนครูเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายให้คณะกรรมการวิชาการดำเนินงานตามที่กำหนดให้ ส่วนครูเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการวิชาการจะเห็นได้ว่าบุคลากรทั้ง 3 กลุ่ม มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและคุณภาพของการจัดการศึกษาภายในโรงเรียนเท่าๆ กัน (ศิราณี มะแอ, 2554, น.2) เมื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดายังคงประสบปัญหาการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ในด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการเรียนการสอน และการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นว่าการบริหารงานวิชาการที่ประสบปัญหาย่อมส่งผลต่อคุณภาพของโรงเรียนและนักเรียนด้วย แต่หากการบริหารงานวิชาการมีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ คุณภาพของโรงเรียนและนักเรียนจะได้รับการพัฒนาตามไปด้วย
วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดา
2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดา โดยจำแนกตามตำแหน่ง ระดับชั้นปฏิบัติการสอน ประสบการณ์ และวุฒิการศึกษา
สมมติฐานการวิจัย
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดา โดยจำแนกตามตำแหน่ง ระดับชั้นปฏิบัติการสอน ประสบการณ์ และวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน
กรอบแนวคิดในการวิจัย
	ตัวแปรอิสระ

	1.ตำแหน่ง

	2.ระดับชั้นปฏิบัติการสอน

	3.ประสบการณ์

	4.วุฒิการศึกษา


	ตัวแปรตาม

	     ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดา 10 ด้าน ได้แก่

	1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

	2. ด้านหลักสูตรและการนำไปใช้

	3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

	4. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน

	5. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน

	6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

	7. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

	8. ด้านการนิเทศการเรียนการสอน

	9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
    มาตรฐานการศึกษา

	10. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความรู้ทางวิชาการ


ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
วิธีดำเนินการวิจัย


1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

     
   1.1 ประชากร
                       ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา และ ครูของโรงเรียนจิตรลดา ตั้งแต่ระดับระดับอนุบาลศึกษา  ระดับประถมศึกษา  ถึงระดับมัธยมศึกษา จำนวน 221 คน 
ปีการศึกษา 2559            
1.2 กลุ่มตัวอย่าง
                     ผู้บริหารสถานศึกษา และ ครูของโรงเรียนจิตรลดา ตั้งแต่ระดับชั้นการศึกษา ระดับอนุบาล ศึกษา  ระดับประถมศึกษา  ถึงระดับมัธยมศึกษา จำนวน 140 คน ปีการศึกษา 2559 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซีและมอร์แกน ( Krejcie & Morgan) แล้วใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย 
( Simple Random Sampling ) ดังตารางต่อไปนี้

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
              2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
                    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้โดยการใช้แบบสอบถามซึ่งประกอบด้วย   2  ตอน   ดังนี้


    ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  ตำแหน่ง ระดับชั้นการศึกษา ประสบการณ์ และวุฒิการศึกษา ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ( Check list )
    ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ลักษณะเป็นคำถามปลายปิด แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอร์ท  (Likert Scale)    5  ระดับ  
    นำแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้ ( Try out ) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครู 30 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น ( Reliability ) ของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค 
( Conbach’s Alpha Coefficient )ได้หาความเชื่อมั่นเท่ากับ .97
 
3. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ จำนวน  50 ข้อ โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(
[image: image1.wmf]X

 ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)โดยรวมเป็นรายด้านและรายข้อ และการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดา โดยจำแนกตามตำแหน่ง ระดับชั้นการศึกษา ประสบการณ์ และวุฒิการศึกษา โดยใช้สถิติการทดสอบสมมติฐาน t-test for Independent และ F-test 
สรุปผลการวิจัย พบว่า

1. การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดา โดยรวม 10 ด้าน อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้านมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการนำไปใช้ รองลงมา คือ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  และด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความรู้ทางวิชาการมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อยู่ในระดับมาก


2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครู เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดา โดยจำแนกตามตำแหน่ง ระดับชั้นปฏิบัติการสอน ประสบการณ์ และวุฒิการศึกษา โดยมีรายละเอียดของผลการวิจัย ดังนี้

  2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ
     
 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดา แตกต่างกันอย่าง2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโทหรือสูงกว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดาแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ
 
 2.3 ผู้บริหารสถาน ศึกษาและครู ที่มีระดับชั้นปฏิบัติการสอน ระดับอนุบาลศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดาแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
 2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณ์ทำงานระหว่าง 1-5 ปี 5-10 ปี 10-15 ปี และ 15 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อทดสอบเป็นรายคู่ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่มีประสบการณ์ทำงานระหว่าง 1-5 ปี กับ 5-10 ปี ประสบการณ์ทำงานระหว่าง 1-5 ปี กับ 10-15 ปี  และ ประสบการณ์ทำงานระหว่าง 1-5 ปี กับ 15 ปีขึ้นไป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดาแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 กลุ่มอื่นๆ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

อภิปรายผล
ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถอภิปรายผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยตามลำดับ ดังนี้

 
     1.ผลจากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดา พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดา โดยรวม 10 ด้าน อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้านมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการนำไปใช้ รองลงมา คือ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน ด้านการการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  และด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความรู้ทางวิชาการมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในโรงเรียนทุกคน โดยพิจารณาจัดทำภารกิจให้ชัดเจน ครอบคลุมงานทั้งหมดและมีการกำหนดกลุ่มงานที่มีความสอดคล้องกัน จัดโครงสร้างบริหารที่เป็นบริบทที่มีสายบังคับบัญชา และการประสานคน เพื่อให้เกิดความคล่องตัว ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา มีอำนาจหน้าที่บังคับบัญชาตามกฎหมายเพื่อให้งานสำเร็จเกิดประสิทธิภาพ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา สามารถจัดระบบงานและหัวหน้างานต้องใช้ความรู้ความสามารถในการจัดงานให้สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของผู้ร่วมงานหลักสำคัญที่บริหารงานจนประสบความสำเร็จโดยยึดหลักของพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกรรณิการ์  ธรรมมีภักดี (2552, น.6) ได้กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนเป็นการบริหารการศึกษาของกลุ่มบุคคล ซึ่งเป็นเรื่องสำคัญที่จะส่งเสริมให้การบริหารงานโรงเรียนเกิดสัมฤทธิผลมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยส่วนสำคัญได้แก่ งานวิชาการ งานบุคลากร งานบริหารงานทั่วไป งานงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิลวรรณ วัฒนา (2556, น.78) การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า มีการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัชชัย ธรรมคงทน (2555, น.76) การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอแก่งหางแมว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศภายใน
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครู เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดา โดยจำแนกตามตำแหน่ง ระดับชั้นปฏิบัติการสอน ประสบการณ์ และวุฒิการศึกษา โดยมีรายละเอียดของผลการเปรียบเทียบ ดังนี้

     2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดา จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดา ไม่แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ อาทิเช่น หลักสูตรและการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ ไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ธวัชชัย ธรรมคงทอง (2555, น.82) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอแห่งหางแมว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนกับครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิลวรรณ วัฒนา (2556, น.108) ได้ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี พบว่า ผู้บริหารและครูวิชาการที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อระดับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ มีระดับการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการไม่แตกต่างกัน


     2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดา จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโทหรือสูงกว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดาแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีวุฒิการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของทิพวรรณ ลาวรรณ ( 2553, น.108) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานีเขต 1 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีระดับการรับรู้การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 


     2.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการบริหาร งานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดา จำแนกตามระดับชั้นปฏิบัติการสอน ระดับอนุบาลศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดาแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติการสอนที่มีระดับชั้นต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเป็นไปในแนวทางเดียวกัน เพราะมีการประชุมวางแผนเพื่อการพัฒนา ปรับปรุงการใช้หลักสูตรร่วมกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรเดช อนันตสวัสดิ์ ( 2554, น.11)  ศึกษาเรื่องศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุและผลของสมรรถนะของครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะของครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีระดับชั้นที่สอนต่างกัน จะมีระดับสมรรถนะโดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ

       2.4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการบริหาร งานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดา ที่มีประสบการณ์ทำงานระหว่าง 1-5 ปี 5-10 ปี 10-15 ปี และ 15 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจิตรลดาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ มาจากระยะเวลาการทำงาน ความรู้ที่ผ่านประสบการณ์การสอน การบริหารงานวิชาการต่างๆ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชฎาภรณ์ สนิมคล้ำ ( 2553, น.79) ศึกษาเรื่อง ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า ประสบการณ์การบริหารงานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ข้อเสนอแนะในการนำการวิจัยไปใช้


     ข้อเสนอแนะในการนำไปปฏิบัติ

     ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำเสนอข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้

          1.สถานศึกษากำกับควรติดตามตรวจสอบการวัดและประเมินผลการเรียนให้ตรงระเบียบการวัดและประเมินผลการติดตามเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลปฏิบัติงานตามแผน ซึ่งมีการกำหนดไว้แล้วเพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจ แก้ไขปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนหรือกำหนดวิธีการดำเนินงานให้เกิดผลดียิ่งขึ้นดังนั้นจุดเน้นที่สำคัญของการติดตามคือการปฏิบัติการต่างๆเพื่อการตรวจสอบควบคุมกำกับการปฏิบัติงาน

          2.สถานศึกษาควรประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนมีการเปิดโอกาสให้บุคคลและหน่วยงานนอกสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทั้งในฐานะกรรมการสถานศึกษาวิทยากรหรือในฐานะผู้ให้การสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาและฐานะผู้ประเมินคุณภาพของสถานศึกษาแล้วย่อมเชื่อมั่นได้ว่าสถานศึกษานั้นจะประสบผลสำเร็จ
                    3.สถานศึกษาควรจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียนได้รับความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานจากบุคลากรทุกฝ่ายทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารสถานศึกษาครู นักเรียน บิดามารดาผู้ปกครอง และบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน ได้แก่ องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น โดยมีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตร

           4.สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการนิเทศภายในควรให้มีการกำหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ ส่งเสริมการปฏิบัติงานและความร่วมมือในการทำงานของครูและคณะ ส่งเสริมให้ครูรักงานวิชาการ ทำงานวิชาการอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เคารพในหลักการและเหตุผล พยายามในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาปรับปรุงคุณภาพของงานและช่วยเหลือให้ครูปฏิบัติงานได้สะดวก มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ มีเวลาปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ                

               5.สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องให้ครูเป็นนักปฏิบัติที่มีการทบทวนตนเอง โดยวัดผลอย่างต่อเนื่องในผลของทางเลือกและการปฏิบัติต่อคนอื่นๆและเป็นผู้เสาะแสวงหาโอกาสที่จะมีการเติบโตในทางวิชาชีพ 
           6.สถานศึกษาควรให้บริการและร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อนำไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ให้มีการเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียนทางโรงเรียนจะจัดกิจกรรมอาทิเช่นการประชุมผู้ปกครองหรือการจัดงานปีใหม่หรืองานวันเด็กทางโรงเรียนจะให้ทางผู้ปกครองหรือบุคคลในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในงานต่างๆด้วย 
                     7.สถานศึกษาควรเน้นสื่อที่ผู้เรียนผู้สอนใช้ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองให้มีการศึกษาสภาวการณ์ของสังคมปัจจุบันซึ่งความสำเร็จของการเรียนรู้ด้วยตนเองมีทำให้เกิดวินัยความมุ่งมั่นและนิสัยใฝ่เรียนใฝ่รู้              
                     8.สถานศึกษาควรประชุมสร้างความเข้าใจให้แก่ครูก่อนนำหลักสูตรไปใช้ให้มีการประชุมเพื่อชี้แจงการใช้หลักสูตรก่อนนำไปใช้จริงกับผู้เรียนหรือมีการจัดอบรมการใช้หลักสูตรสถานศึกษา

      
        9.สถานศึกษาควรวางแผนการจัดทำแผนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรและหน่วยงานต้นสังกัด(กระทรวง)ให้มีการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนช่วงชั้นการวิเคราะห์หลักสูตรศึกษาธรรมชาติของกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยีศึกษา การวัดผลและการประเมินผล ศึกษาแหล่งเรียนรู้และสื่อ ศึกษาองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ ศึกษาเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย  ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้

                   10.สถานศึกษาควรประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นเพื่อพัฒนาปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง ให้หน่วยงานภายนอก เช่น เจ้าหน้าที่จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนมาให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา ปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจ องค์ความรู้ใหม่ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ

  
ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป
          1.การศึกษาการบริหารงานด้านบุคลากร การบริหารงานการเงิน และการบริหารทั่วไปเพื่อเป็นการพัฒนาสถานศึกษา
          2.การศึกษาปัญหาในการบริหารงานของสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานการเงิน และการบริหารงานทั่วไป
          3.การศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของสถานศึกษาตามแบบจำลองสถานการณ์ของ Fiedler
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